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Vilkaviskio rajono savivaldybés vie$osios
bibliotekos direktoriaus

2021 m. sausio 22 d. jsakymu Nr. KV-5

VILKAVISKIO RAJONO SAVIVALDYBES VIESOSIOS BIBLIOTEKOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilkaviskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos (toliau Biblioteka) vidaus kontrolés
politika reglamentuoja veiklos vidaus kontrolés tikslus, principus, elementus ir jy jgyvendinimo
organizavima, vertinimg bei informacijos teikimg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Bibliotekoje.

2. Vidaus kontrolés politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro
2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 , D¢l Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame
juridiniame asmenyje* ir Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu (toliau —
Istatymas) ir Vilkaviskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos vidaus kontrolés jgyvendinimo
tvarkos aprasu ( toliau — Aprasas).

3. Vidaus kontrolés politikos apraSe vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos
apibréztos Istatyme ir Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyme.

4. Vidaus kontrolés politikg Bibliotekos direktorius nustato atsizvelgdamas j Bibliotekos
veiklos ypatumus, vidaus kontrolés politikos pritaikymag Bibliotekai, remdamasis Bibliotekos
rizikos (toliau — rizika) vertinimu ir vadovaudamasis Jstatyme ir ApraSe vidaus kontrolés politikos
nustatymui keliamais reikalavimais.

5. Vidaus kontrolés politikos turinys turi biiti nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

6.  Bibliotekos veikloje naudojami dokumentai:

6.1. Bibliotekos veikla reglamentuojanciy teisés akty sarasas (1 priedas);

6.2. Bibliotekos veiklg reglamentuojantys vidaus kontrolés politikos principai (2 priedas).

11 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR IGYVENDINIMAS

7. Siekiant strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly, turi biti nustatomi ir
analizuojami rizikos veiksniai ir kuriama vidaus kontrolé, kurios tikslai — padéti uztikrinti, kad
Biblioteka:

7.1. laikytysi teiseés akty, reglamentuojanciy vieSojo juridinio asmens veikla, reikalavimy;

7.2. saugoty turta nuo sukc¢iavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veikuy;

7.3. vykdyty veikla laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:

7.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uztikrinant
vykdomos veiklos kokybg;

7.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybeés ir laiko pozitriu) santykis;

7.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

7.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veikla.

8. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga Bibliotekos vidaus
kontrolé, kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé Bibliotekoje atliekama vadovaujantis



Bibliotekos direktoriaus patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojané¢iomis finansy
kontrolés organizavimg ir finansy kontrole¢ atliekan¢iy darbuotojy pareigas ir atsakomybe, laikantis
tokio nuoseklumo:

8.1. iSankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus,
susijusius su turto panaudojimu, prie§ juos tvirtinant Bibliotekos direktoriui, nustatyti, ar tkiné
operacija yra teiséta, ar dokumentai, susij¢ su tikinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar
jai atlikti pakaks patvirtinty asignavimy;

8.2. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku buty
vykdomi Bibliotekos direktoriaus priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

8.3. paskesné¢ finansy kontrol¢, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti priimti
sprendimai dél turto panaudojimo.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

9. Vidaus kontrolé Bibliotekoje jgyvendinama laikantis Siy principy:

9.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi bati jgyvendinama tose srityse, kuriose
susiduriama su didziausia rizika;

9.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atlickamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

9.3. rezultatyvumo — turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

9.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

9.5. dinamiSkumo — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant | pasikeitusias
vieSojo juridinio asmens veiklos salygas;

9.6. nenutrukstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

10. Vidaus kontrolé Bibliotekoje jgyvendinama apimant Siuos vidaus kontrolés elementus:

10.1. kontrolés aplinka, kuri susideda i$ jstaigos vidinés atmosferos, sudarancios prielaidas
sgziningam darbui, nematerialaus faktoriaus, parinkto personalo kvalifikacijos, techninés
kompetencijos, etiniy ir moraliniy jsipareigojimy. Kontrolés aplinka apima:

10.1.1. organizacing struktiirg, kurioje yra nustatytas struktiiriniy padaliniy pavaldumas,
kompetencija, pareigy ir atsakomybés paskirstymas ir atskaitomybé. Struktira detalizuojama
Bibliotekos valdymo struktiiroje, pareigybiy saraSe, darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

10.1.2. personalo valdymo politikg, kuri apima darbuotojy priémimg j darbg ir atleidima,
mokyma, veiklos vertinimg ir konsultavima, skatinimg ir apmokéjima uz darbg. Sprendimai dél
darbuotojy priémimo j darba turi biiti priimami esant uZztikrinimui, kad asmuo turi reikiamg
iSsilavinimg ir patirties darbui atlikti, gerai suprantantys vidaus kontrol¢ ir norintys prisiimti
atsakomybe;

10.1.3. vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principus ir taisykles, nes vykdomos
kontrolés efektyvumas priklauso nuo ja kurian¢iy, administruojanciy ir prizitirin¢iy asmeny garbeés,
garbingo elgesio ir moraliniy vertybiy;

10.1.4. valdymo filosofija ir vadovavimo stiliy. Vadovybés poziiiris atsispindi visuose jos
veiklos aspektuose. Vadovybé turi elgtis sgziningai ir vadovautis moralinémis vertybémis, palaikyti
vidaus kontrolg, veikti savarankiSkai ir kompetentingai, buti sektinu pavyzdziu. Vadovybés politika,
procediiros ir praktika visy pirma turi skatinti tvarkinga, etiSka, taupy, rezultatyvy ir efektyvy
elgesi. Vadovybé turi uztikrinti, kad biity tinkamas darbuotojy funkcijy atskyrimas, t. y. turi biiti
vengiama privaciy ir viesyjy interesy konflikty;

10.1.5. kompetencijos siekj, kuris yra biitinas tvarkingai, etiSkai, ekonomiskai, efektyviai
ir rezultatyviai veiklai uZztikrinti, apima ziniy ir jgiudziy lygj, gera kiekvieno darbuotojo



atsakomybés uz vidaus kontrole supratimg. Bibliotekos direktorius ir padaliniy vadovai turi
uztikrinti, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacijg ir nepriekaiStinga reputacija, pakankamai
patirties ir reikiamy jgtdziy savo pareigoms atlikti. Vadovybé ir darbuotojai turi biti tokios
kompetencijos, kad galéty suprasti vidaus kontrolés organizavimo, jgyvendinimo, palaikymo ir
tobulinimo svarbag;

10.2. rizikos vertinimg ir valdyma. Rizika yra vertinama siekiant nustatyti rizikos veiksnius
ir parinkti vidaus kontrolés priemones jiems valdyti. Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai::

10.2.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant
korupcijos rizikg), turintys jtakos Bibliotekos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir
jvertinami pokyciai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrolg¢ Bibliotekoje (iSorés aplinkos
(teisinio reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokyéiy vertinimas, Bibliotekos misijos,
organizacinés struktiiros ir kity pokyCiy vertinimas). Bibliotekos strateginio planavimo
dokumentuose aiskiai iskelti Bibliotekos veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais
susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sgrasas;

10.2.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir
Ju pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarba Bibliotekos veiklai;

10.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti
néra poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereik§minga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybe
maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

10.2.4. reagavimo | rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSmingag
rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo j rizika budai:

a) rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

b)  rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms $alims (pavyzdZziui, draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas);

c)  rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

d)  rizikos vengimas — X jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

10.3. kontrolés veikla, kurig apibiidina Sie principai:

10.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika
iki toleruojamos rizikos mazinanc¢ios kontrolés priemonés:

a) jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atlickamos tik Bibliotekos
direktoriaus nustatytos procediiros;

b)  pricigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

c) funkcijy atskyrimas — Bibliotekos uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity
neteiséty veiky rizika;

d) veiklos ir rezultaty perziira — periodiSkai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Bibliotekos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teiseétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozilriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) prag¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;
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10.3.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo
ir kontrolés mechanizmy, uztikrinanéiy Bibliotekos informaciniy technologijy sistemy veiklg bei
tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla);

10.3.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant
atitinkamas Bibliotekos politikas ir procediiras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant
Bibliotekos tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras
(struktiirinése schemose, politikose, tvarky apraSuose, darbo reglamentuose, taisyklése ir kituose
dokumentuose).

10.4. informavimg ir komunikacija, jas apibtidina Sie principai:

10.4.1. informacijos naudojimas — Biblioteka gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamiag,
patikimg ir teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

10.4.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Bibliotekoje,
apimantis visas Bibliotekos veiklos sritis ir organizacing struktiira. Tiek Bibliotekos direktorius, tiek
darbuotojai turi biiti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima.
Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

10.4.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant Bibliotekoje jdiegtas komunikacijos priemones.

10.5. stebésena, kurig apibudina Sie principai

10.5.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Bibliotekos
valdymo ir prieziiiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrole
Bibliotekoje jgyvendinama pagal Bibliotekos direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji
atitinka pasikeitusias veiklos sglygas:

a) nuolatiné stebésena — integruota j kasdien¢ Bibliotekos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy Bibliotekos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitros veikla bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

b)  periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia Bibliotekos rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trakumus).

10.5.2. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus
Bibliotekoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi bati
informuotas Bibliotekos direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

11. Vidaus kontrolés dalyviai yra Bibliotekos direktorius ir vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitrg atliekantys darbuotojai.

12. Bibliotekos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Bibliotekali
numatyty tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirima, jgyvendinimg ir tobulinima Bibliotekoje:

12.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéjg (-jus) ir (arba) rengimg koordinuojancius
darbuotojus;

12.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickan¢ius darbuotojus;

12.4. nustato Bibliotekos vidaus kontrolés politikg pagal [statymo ir jo jgyvendinamyjy teisés
akty nuostatas;

12.5. uztikrina, kad bty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekanciy
darbuotojy nustatyti vidaus kontrolés trilkumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;



12.6. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlieckama vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimas,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

13. Vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atlieckantys darbuotojai prizitri vidaus
kontrolés jgyvendinimg Bibliotekoje ir jos atitikti Bibliotekos direktoriaus nustatytai vidaus
kontrolés politikai, atlikdami nuolating stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementa.
Jie teikia Bibliotekos direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus
kontrolés politikos jgyvendinimo tritkumus ir rizikos veiksnius.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

14. Bibliotekos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus
kontrolés analizé¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu bty jvertinami
Bibliotekos veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé
Bibliotekoje jgyvendinama pagal Bibliotekos direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji
atitinka pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atliekanciy
darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés
tobulinimo priemonés.

15. Bibliotekos vidaus kontrolé vertinama:

15.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés triikumy nerasta;

15.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumuy,
neturinéiy neigiamos jtakos Bibliotekos veiklos rezultatams;

15.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, tac¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés tritkumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka Bibliotekos veiklos rezultatams;

15.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamga jtakg Bibliotekos veiklos rezultatams.

16. Vidaus kontrolé Bibliotekoje turi buti nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus
kontrolés analizés ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).

) VIl SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS KEITIMAS (TOBULINIMAS)

17. Bibliotekos vidaus kontrolés politika kei¢iama (tobulinama) atsizvelgiant | nuolat
kintan¢ias Bibliotekos ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas, t. y. pasikeitus Bibliotekos
veikla reglamentuojantiems teisés aktams, pasikeitus Bibliotekos struktiirai, pasikeitus Bibliotekos
tvarky aprasams, darbo reglamentams, politikoms ir kt., pasikeitus darbuotojy etaty saraSui,
pasikeitus atsakingiems asmenims ir kt. D¢l $iy priezasCiy vidaus kontrolés politikos turinys turi
biti nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

VI SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

18. Bibliotekos direktorius, atsiskaitydamas uz vidaus kontrolés jgyvendinima jstaigoje,
kiekvienais metais teikia informacijg uz praéjusius metus apie vidaus kontrolés jgyvendinimag
Bibliotekoje. Bibliotekos direktorius teikia sekancig informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinima
jstaigoje:

18.1.  ar Bibliotekoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

18.2.  kaip Bibliotekoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus
kontrolés principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

18.3.  ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Bibliotekos veiklos trilkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;



18.4.  ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanc¢iy darbuotojy ar kity
auditoriy nustatyti vidaus kontrolés triikumai ir jy atsiradima lemiantys veiksniai;

18.5.  Bibliotekos vidaus kontrolés vertinimas.

19. Informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima Bibliotekoje teikiama Vilkaviskio
miesto savivaldybés administracijai, kuriai yra pavaldi ir atskaitinga Biblioteka, jos nurodytu
informacijos teikimo terminu.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

20. Bibliotekos darbuotojai, vykdantys pavestas funkcijas, nustatytas jy pareigybiy
apraSymuose ir Bibliotekos direktoriaus jsakymuose, laiku ir kokybiskai atlicka savo pareigas,
siekia, kad vidaus kontrolé Bibliotekoje biity veiksminga.

21. Bibliotekos darbuotojai turi teis¢ direktoriui teikti vidaus kontrolés politikos ir veiklos
kontrolés tobulinimo pasitlymus.

22. Bibliotekos darbuotojai, pastebéje Sios vidaus kontrolés politikos pazeidimus, apie juos
privalo informuoti Bibliotekos direktoriy.

23. Bibliotekos direktorius uztikrina, kad buty pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy
asmeny nustatyti trilkumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.




Vilkaviskio rajono savivaldybés
vieSosios bibliotekos

vidaus kontrolés politikos

1 priedas

VILKAVISKIO RAJONO SAVIVALDYBE.S VIESOSIOS BIBLIOTEKOS
REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

1. Nacionaliniai teisés aktai:

1.1.  Lietuvos Respublikos konstitucija;

1.2.  Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas;

1.3.  Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;

1.4.  Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas;

1.5.  Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas;

1.6.  Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas;

1.7.  Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas;

1.8.  Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;

1.9.  Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas 2001 m. lapkri¢io 6 d. Nr. IX-
S74;

1.10. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

1.11. Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privacéiy interesy derinimo jstatymas;

1.12. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas;

1.13. Lietuvos Respublikos Biblioteky jstatymas;

1.14. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymas ,,Dél bibliotekos fondo apsaugos
nuostaty patvirtinimo*;

1.15. Lietuvos Respublikos kultliros ministro jsakymas ,,Dél Lietuvos biblioteky fondo
nuostaty patvirtinimo*;

1.16. Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas ,.Dé¢l Pavyzdiniy naudojimosi
biblioteka taisykliy patvirtinimo*;

1.17. Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas , D¢l bendrosios bibliotekos
apskaitos knygos ir bibliotekos dienorascio formy patvirtinimo*;

1.18. Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas ,,Dél valstybés ar savivaldybiy
Isteigty biblioteky teikiamy mokamy paslaugy saraso patvirtinimo*;

1.19. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas ,,Dél autorinio atlyginimo uz knygy ir
kity leidiniy panaudg bibliotekose mokejimo tvarkos apraso patvirtinimo*,

1.20. Bibliotekos fondo apsaugos nuostatai;

1.21. Bendrosios bibliotekos apskaitos knygos ir bibliotekos dienoras¢io formos;

1.22. Kiti teisés aktai, reglamentuojantys biblioteky bei vieSojo sektoriaus subjekty veikla.

2. Bibliotekos vidaus teisés aktai:

2.1.  Bibliotekos nuostatai;

2.2.  Bibliotekos strateginis veiklos planas;

2.3.  Bibliotekos mety veiklos planas;

2.4.  Naudojimosi biblioteka taisyklés;

2.5.  Bibliotekos darbo apmokéjimo sistemos aprasas;

2.6.  Bibliotekos darbuotojy metinio veiklos vertinimo tvarkos aprasas;

2.7.  Bibliotekos darbuotojy asmens duomeny saugojimo aprasas;

2.8.  Bibliotekos informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje aprasas;

2.9.  Bibliotekos lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas;



2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.
2.15.

Bibliotekos finansy kontrolés taisyklés;

Bibliotekos vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos apraSas;
Bibliotekos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos;

Bibliotekos darbuotojy gaisrinés saugos instrukcijos;

Nuotolinio darbo Bibliotekoje darbo tvarkos aprasas;

Kiti vidaus tvarkg reglamentuojantys vidaus teisés aktai.




Vilkaviskio rajono savivaldybés
vieSosios bibliotekos

vidaus kontrolés igyvendinimo
tvarkos apraSo

2 priedas

VILKAVISKIO RAJONO SAVIVALDYBES VIESOSIOS BIBLIOTEKOS VIDAUS KONTROLES POLITIKOS PRINCIPAI

Vidaus kontrolés politikoje apibréziami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos ir procediry diegimo ir vidaus kontrolés veikimo principai, Kuriais
vadovaujantis uztikrinimas vidaus kontrolés sistemos veiksmingumas vykdant Bibliotekos funkcijas.

Vidaus Taikomas Taikomo vidaus kontrolés elemento principo tikslas ir jo Vidaus Nuorodos j jstaigos
kontrolés integruotas paaiskinimas kontrolés dokumentus
sistemos vidaus kontrolés dalyvis https://vilkaviskis.rvb.lt
elementas sistemos

elemento
principas
1 2 3 4 5
Kontrolés Profesinio elgesio | Auk$ty skaidrumo standarty apibréZimas, deklaravimas ir jy | Administracija | *Vidaus darbo tvarkos
aplinka principai ir laikymasis (direktorius ir taisykliy aprasas
taisyklés Vadovai ir darbuotojai asmeni$kai ir profesiniu pozitiriu sgziningi | pavaduotoja), *Korupcijos
ir palaiko tam tikrg kompetencijos lygj, leidZiantj jiems suprasti | visy prevencijos programos
vidaus kontrolés priemoniy kiirimo, jgyvendinimo ir palaikymo | skyriy/filialy priemoniy planas
svarbg bei siekti bendryjy vidaus kontrolés tiksly. vedéjai, *Darbuotojy darbo
Pozityvi kontrolés aplinka kuriama, kuriant pozityvia eting | visi darbuotojai | uzmokescio

atmosfera, nustatant tinkamo elgesio gaires, paSalinant neetiSka
elgesi skatinanCius veiksnius, prireikus, uztikrinant tinkamga
interesy konflikty valdyma kontrolés tobulinimo (uztikrina jstaigai
priimtinos ir auksStos veiklos skaidrumo standartus atitinkancios
vidaus kontrolés politikos nustatyma)

apskaiciavimo ir
iSmokeéjimo tvarkos
apraSas

Efektyvus kontrolés (kuravimo) sriciy paskirstymas
Istaigoje aiSkiai nustatytos pagrindinés jgaliojimy ir atsakomybés

Administracija
(direktorius ir

* Vadovy, darbuotojy
pareiginiy nuostaty

sritys (pvz., kuravimo sri¢iy), atskirtos atsakomybiy sritys pavaduotoja), apraSymai
visy *informaciniy ir
skyriy/filialy komunikaciniy
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vedéjai,
visi darbuotojai

technologijy
naudojimo bei
darbuotojy stebésenos
ir kontrolés darbo
vietoje tvarkos aprasas

Uztikrinama, kad visos jstaigos veiklos sritys, vykdomos
funkcijos yra priskirtos jstaigos vadovams ir darbuotojams,
apibréztos aiskiai. Nustatyti tinkamiausi valdymo principai

Organizacing
struktura

ISsamus suinteresuotyjy Saliy poreikiy ir liikesc¢iy supratimas
D¢l esamo ar galimo poveikio jstaigos geb¢jimui nuolat vykdyti j
,vartotoja™ orientuotas funkcija (teikti paslaugas), atitinkancias
realius ,,vartotojo* ir taikytiny jstatymy bei jy jgyvendinamyjy
teisés akty reikalavimus, Jstaiga jvertina ir apibrézia:

a) suinteresuotgsias Salis, gaunandias jstaigos

produktus;

b) S$iy suinteresuotyjy Saliy reikalavimus, poreikius.
Biblioteka vykdo nuolating stebéseng ir analizuoja informacija
apie Sias suinteresuotgsias Salis ir jy reikalavimus bei poreikius ir
savo funkcijas vykdo tikslingai

veiklos

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
ved¢jai,

visi darbuotojai

*Strateginis ir metinis
veiklos planai

Bibliotekos konteksto supratimas

Biblioteka nusistato vidaus ir iSorés veiksnius, kurie svarbus
jstaigos paskir¢iai ir strateginei krypciai bei daro jtaka jos
galimybéms pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus.

Vykdomas veiklos kokybés vidaus jsivertinimas

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai

*Strateginis planas

Tinkama struktiira, valdymo schema, jgaliojimy ir atsakomybiy
suteikimas ir dokumentavimas, efektyvus funkcijy ir
atsakomybiy uZ jas delegavimas.

Tinkamo pavaldumo Bibliotekoje nustatymas. Nustatyta aiski
valdymo schema, efektyviausiai leidzia pasiekti jstaigos tiksly,
uztikrina veiklos rezultatyvuma ir ekonomiskuma.

Funkcijos ir procesai nedubliuojami, visos veiklos sritys
paskirstytos atsakingiems subjektams. AiSkiai apibréZti vadovybeés
ir darbuotojy atsakomybé.

Direktoriaus pavaduotojai turi reikiamg lygio nepriklausomuma

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai

*Pavaldumo schema

2
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vt —

nuo vadovo ir vidaus kontrolés plétojimg ir
veiksminguma.

Vadovas, konsultuodamasis su pavaduotojais, nustato struktiiras,
ataskaity teikimo prievoles, atitinkamus jgaliojimus ir
atsakomybe siekiant tiksly. Istaigoje aiskiis atsiskaitymo terminai
ir budai (atskaitomybés principai), atitinkantys funkcijos / proceso

reik§mingumag ir jtaka jstaigos tiksly pasiekimui

Funkcijy atitikties reikalavimams ir jy vykdymo kokybés
apibréZimas ir kontrolé
Vadovai, skyriy vedéjai, jgyvendina
periodiskumu) rezultaty kokybe:
a) Kkuri buty tinkama Bibliotekos paskirc¢iai ir kontekstui bei
palaikyty jos strateginé krypti;
b) kuri pateikty kokybés tiksly nustatymo gaires;
C) Kurioje biity jsipareigojimas atitikti taikomus reikalavimus;
d) kurioje bity jsipareigojimas nuolat tobulinti vidaus
kontrolés procesus ir sistema.
Biblioteka apibrézia kokybés reikalavimus galutinam rezultatui,
numato procesams reikalingus iSteklius ir laiduoti apriipinimg jais
darbuotojus; priskiria atsakomybes ir jgaliojimus veikti,
atsizvelgiant ] rizikg ir galimybes: vertina vykstancius procesus,
tobulina kokybés vadybos sistema.
Biblioteka turi:
a) prizitréti procesy veikimui biitinos apimties dokumentuota
informacija;
b) iSsaugoti butinos apimties dokumentuotg informacija,
reikalingg tikrumui, jog procesai vykdomi, kaip
suplanuota.

v —

(apibréztu

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai

*Skyriy nuostatai
*Pareiginiy nuostaty
aprasSymai

*Metiniai veiklos
planai

Turimy (valdomy) istekliy apimtis ir svarbgq atitinkanti struktiira
Bibliotekos struktiira atitinka realius poreikius ir:

a) nustato reikalingg kompetencija asmenims, atlickantiems
darba, kuris valdomas organizacijos ir daro jtaka rezultaty
pasiekimui ir jy kokybei;

b) laiduoja, kad dirbantys asmenys turéty kompetencija,
pagrista tinkamu i$silavinimu, mokymu bei patirtimi;

¢) kur tinka, imtasi veiksmy bitinai kompetencijai jsigyti bei

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai.

*Pareiginiy
aprasymai
*Darbuotojy tarnybiniy
komandiruociy tvarkos
apraSas

nuostaty

3




3

Siy veiksmy rezultatyvumui jvertinti;
d) issaugo atitinkama dokumentuotg
kompetencijai jrodyti

informacijg

Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka

Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka apima tik jstaigos
socialinio ir psichologinio mikroklimato (tolerantiska, nekelianti
streso ir uztikrinanti emocinj sauguma, pagarbi atmosfera), tiek ir
kiti darbo salygy (pvz., temperatiros, drégmés, Sviesos, oro
judéjimo, higienos, triukSmo ir kt.) atitikties visuotinai priimtoms
normoms (etikos principams ir higienos normoms) reikalavimus.

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai.
Darbo tarybos
atstovai.

*Naudojimosi
Biblioteka taisykliy
tvarkos aprasas
*Darbuotojy saugos ir
sveikatos instrukcijos

Personalo
valdymo politika
ir praktika

Personalo valdymo politikos kryptis — pagarba, ugdymas,
palaikymas ir vertinimas

Bibliotekoje formuojama personalo politika skatina pritraukti,
ugdyti ir i$laikyti kompetentingus darbuotojus.

Istaigoje skatinamas asmeninis darbuotojo indélis j vidaus
kontrolés sistemos tobulinima, taip pat pozityviai vertinamos visos
su tuo susijusios iniciatyvos.

Parengtos reikiamos taisyklés ir procesy aprasai, kuriy vykdymo
kontrolé uztikrinama visais organizaciniais lygiais. Nustatyty
reikalavimy ir procediiry neatitinkantys veiklos rezultatai laikomi
nepriimtinais.

Vadovybé nustato darbuotojy atsakomybé uz vidaus kontrolés
procediiry laikymasi vykdant priskirtas funkcijas

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
ved¢jai,

visi darbuotojai

*Metiniai veiklos
planai

Rizikos
vertinimas

Rizikos veiksniy
nustatymas

Rizikos vertinimo proceso organizavimas veiklos planavimo
procese

Bibliotekoje organizuojamas pagrindiniy rizikos veiksniy
nustatymas. Tinkamas tiksly iSkélimas — veiksmingo rizikos
valdymo prielaida. Veiklos riziky nustatymas atliekamas vertinant
1Sorés ir vidaus veiksnius.

Biblioteka periodiskai vertina teisés aktais nustatytos veiklos
kreipties (tikslo uzdaviniy, funkcijy) ir faktiskai vykdomos veiklos
atitikt] atlieka vykdomy procesy atitiktj tikslams, uzdaviniams
analizeg.

Planuojama atsizvelgti j nustatytas rizikas

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai.
Darbo tarybos
atstovai

*Strateginiai planai
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ReikSmingy veiklos rizikos veiksniy (jskaitant korupcijos)
nustatymas ir rizikos veiksniy sqraSo sudarymas

Veiklos planavimo proceso metu atlickamos iSoriniy bei vidiniy
veiksniy jtakos veiklos rezultatyvumui analizés pagrindu kasmet
perziiirimas rizikos veiksniy sgrasas.

Su pagrindiniais jstaigos tikslais ir uzdaviniais jsisijusi rizika
svarstoma ir vertinama suformuluojant keleta stambiy rizikos
veiksniy grupiy ir, esant bitinybei, papildant (patikslinant) rizikos
veiksniy sgrasg

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai.

Darbo tarybos
atstovai.

*Strateginiai planai
*Metiniai veiklos
planai

* Korupcijos
prevencijos programos
priemoniy planas

Rizikos veiksniy
analizé

Rizikos veiksniy jtaigos veiklai nustatymas

Bibliotekoje jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy
reikSmingumas ir jy pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai.
Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai sugrupuojami
pagal jy svarba jstaigos veiklai. Organizuojama identifikuoty
jautriausiy ir reikSmingiausiy veiklos vykdymo, istekliy valdymo
ir korupcijos pasireiSkimo tikimybeés riziky analizé ir vertinimas

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai.

Darbo tarybos
atstovai.

Toleruojamos
rizikos
nustatymas

Vidaus kontrolés atitinkandios tinkamumo,
optimalumo principus diegimas

Uztikrinama, kad Bibliotekoje nustatoma toleruojama rizika,
kurios valdyti néra poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama
nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés)

efektyvumo ir

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai.

Reagavimo |

Tinkamiausio rizikos valdymo biido pasirinkimas

Bibliotekos vadovybé veiklos rizikos analizés pagrindu,
organizuoja  priemoniy, mazinanéiy/eliminuojanciy  rizikos
pareiSkimg, numatymg (organizuoja rizikos valdymg). Vienos
svarbesniy rizikos valdymo priemoniy —nhustatyti pakankamas ir
efektyvias iStekliy valdymo ir naudojimo procediiras

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai

*Darbo planai
*Korupcijos
prevencijos programos
priemoniy planas
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Rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos
pasireiSkimo tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos
rizikos. Rizika  mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus
parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame rizikos
mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus.

Rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms Salims
(pavyzdziui, draudziant ar perkant tam tikras paslaugas)

Rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos
pasireiSkimo tikimybé ir poveikis veiklai nevirSija nustatytos
toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti

Rizikos vengimas — vieSojo juridinio asmens veiklos (ar jos
dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo priemonémis nejmanoma
sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai

Kontrolés
veikla

Kontrolés
priemoniy
parinkimas ir
tobulinimas

Parenkamos, taikomos ir tobulinamos rizikq iki toleruojamos
rizikos maZinancios kontrolés priemones

Bibliotekoje taikomos tiek preventyvios, tiek ir reaktyvios
kontrolés veiklos proceduros. Vidaus kontrolés trikumy
prevencija, naudojant tokias priemones kaip reikalavimas skyriy
ved¢jams periodiskai atlikti veiklos srities, uz kurig jie yra
atsakingi, vidaus kontrolés veiklos jvertinimus yra labiau
skatintinas kontrolés veiklos biidas.

Bibliotekoje taikomos kontrolés priemonés: jgaliojimy, leidimy
sutikimas; prieigos kontrolé; funkcijy atskyrimas; veiklos ir
rezultaty perzitira; Veiklos perziiira

Igaliojimy, leidimy suteikimas — uZtikrinama, kad bty atlieckamos
tik jstaigos vadovo nustatytos procediiros.

Prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais
naudosis nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas, dokumentai
bus apsaugoti nuo neteiséty veiky

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai.
Darbo tarybos
atstovai

*Strateginiai ir metiniai
planai

*Skyriy nuostatai
*Pareiginiy  nuostaty
apraSymai

Funkcijy atskyrimas — Bibliotekos skyriy, filialy uzdaviniai ir
funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad
darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy
(leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant
sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veikly rizika
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Veiklos ir rezultaty perzitira — periodiSkai perzitirimos veiklos
sritys, procesai ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitikt] jstaogos
tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo  poziiriu,
palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais
ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais

Veiklos priezitira — priziurima Bibliotekos veikla (uzduociy
skyrimas, perziiira ir tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui
buty aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé sistemingai

v —

ji atsiskaitoma

Technologijy
pasitelkimas

Veiklos procesy atsekamumo ir veiklos jrasy patikimumo
uztikrinimas, apgauliy ir piktnaudziavimo bei netinkamo veiklos
rizikos maZzinimas

Bibliotekoje jsipareigojama pagal galimybes didinti procesy
valdymo skaitmenizavima, parinkti, jdiegti, taikyti ir tobulinti
technologijy naudojimg veikloje (valdymo ir kontrolés
mechanizmy, uZztikrinan¢iy jstaigos informaciniy technologijy
sistemy veikla bei tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrole,
kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologijy
Jsigijimo, prieziliros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita galima
veikla).

Bibliotekoje siekiama uztikrinti tinkamg uzduo€iy, sandoriy ir
veiklos procesy registravimg ir apskaitg, turto ir informacijos
apsaugojima nuo netinkamo naudojimo ir Svaistymo ir riby
nustatymg, kiek konkretus darbuotojas gali valdyti informacijos,
taip pat prisiimti jsipareigojimy jstaigos vardu

Administracija,

Politikos ir
procediiry
taikymas

Tinkamai organizuoti ir vykdyti jrasy fiksavimgq ir atsekamumg,
tokiu biidu didinant jstaigos veiklos skaidrumgqg

Bibliotekoje siekiama uZtikrinti, kad kontrolés veikla bty
lgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos politikas ir procediiras,
jtvirtintas  raSytiniuose =~ dokumentuose.  Vidaus  kontrole
reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus, organizacing struktiira,
veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui,
struktirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése,

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
ved¢jai.
Buhalterijos
Darbuotojai.

*Bibliotekos nuostatai
*Visi vidaus tvarka
reglamentuojantys
dokumentai
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funkcijy vykdymo instrukcijose, procesy apraSuose, ir kituose
dokumentuose)

Detalios vidaus kontrolés procediiros apima: finansy, turto,
jsipareigojimy valdymag ir apskaitg, dokumenty apskaita; greitg ir
tinkama sandoriy ir jvykiy apskaita, jgaliojimy ir sandoriy bei
jvykiy vykdymg ir informacijos apie tai fiksavimg, pareigy
atskyrimg (jgaliojimy ir atsakomybiy dekoncentravimg), procesy
prieziurg ir prieigg prie iStekliy ir duomeny bei atskaitomuma uz
juos

Vadovai nustatytu periodiSkumu lygina faktinius rezultatus su
planuojamais arba numatomais rezultatais ir analizuoja skirtumus.

Informacijos apdorojimas yra kontroliuojamas,
atliekamos jvesty duomeny taisymo patikros.
Prieiga prie iStekliy ir duomeny suteikiam tik jgaliotiems
asmenims. Sandoriams ir kitiems reikSmingiems jvykiams leidima
suteikia vadovybé. Sandoriai greitai apskaitomi, kad jie bty
aktualtis vadovybei kontroliuojant veiklg ir priimant sprendimus.
Atliekama vidaus kontrolé ir visi sandoriai bei kiti reikSmingi
Ivykiai yra aiSkiai patvirtinti dokumentais / jrasais, su kuriais
galima bet kuriuo metu susipazinti.

Uztikring sandoriy tinkamo jgyvendinimo kontrolé, aiskiai paskirti
kontrolg atliekantys asmenys, pagal galimybes suteikti jrankiai
kontrolés funkcijos vykdymui (pvz., programiné jranga ar prieiga
prie reikalingy duomeny).

pavyzdziui,

*Veiklos vertinimo
tvarkos aprasas

Informavimas
ir
komunikavimas

Informacijos
naudojimas

Naudojamos informacijos aktualumo, patikimumo ir teisingumo
uztikrinimas. Informacijos valdymo principo ,biitina Zinoti*
uZtikrinimas

Bibliotekoje uZtikrinama, kad gaunama, rengiama ir naudojama
aktuali, iSsami, patikima ir teisinga informacija, atitinkanti jai
nustatytus reikalavimus ir palaikanti vidaus kontrolés veikima.
Informacijos patikimumo lygmuo atitinka norminiy teisés akty
reikalavimus.

Jautri informacija valdoma ir naudojama grieZtai laikantis saugos
reikalavimy.

Informacija valdo ir naudoja tie darbuotojai, kuriems ji bitina

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai.
Darbo tarybos
atstovai.

*Strateginiai planai
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4

5

funkcijy vykdymui

Vidaus
komunikacija

Nustatyta vidaus komunikavimo tvarka ir jos laikomasi.
Nustatyti ir deklaruoti informacijos kanalai bei informacijos
srauty kryptys.

Uztikrina, kad Bibliotekoje informacijos perdavimas bty
nenutrikstamas, apimantis visas veiklos sritis ir organizacing
struktiirg. Tiek Bibliotekos vadovas, tiek darbuotojai yra
informuojami apie veiklos rezultatus, pokycius, riziky ir vidaus
kontrolés veikima.

Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija
ta apimtimi, kuri butina funkcijy vykdymui.

Visa reikalinga informacija turi pasiekti sprendimy priéméjus ir
funkcijy vykdytojus

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai.
Darbo tarybos
atstovai

* Informaciniy ir
komunikaciniy
technologijy bei
darbuotojy stebésenos
kontrolés darbo vietoje
tvarkos aprasas

ISorés
komunikacija

Nustatyta iSorés komunikavimo tvarka ir jos laikomasi. Nustatyti
ir deklaruoti informacijos kanalai bei informacijos srauty
Kryptys

Informacijos gavimas i§ jy naudojant Bibliotekoje jdiegtas
komunikacijos priemones. Igaliojimai teikti informacija jstaigos
vardu suteikiami pagal pareigas (vykdomas funkcijas) arba
individualiai uztikrinamas informacijos saugumas

Administracija

*Informaciniy ir
komunikaciniy
technologijy bei
darbuotojy stebésenos
kontrolés darbo vietoje
tvarkos aprasas

Stebésena

Nuolatinés
prieziliros ir/arba
atskiry jvertinimy
vykdymas

Savalaikiy prevenciniy priemoniy taikymo poreikio nustatymas
Uztikrinama, kad atliekama reguliari vieSojo juridinio asmens
valdymo ir priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant
nustatyti, ar vidaus kontrol¢ vieSajame juridiniame asmenyje
jgyvendinama pagal jstaigos vadovo nustatytg vidaus kontrolés
politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas: nuolatinés
stebésena ir (arba) periodiniai vertinimai.

Stebésena vykdoma siekiant uZtikrinti, kad kontrolés priemonés
pasiekty pageidaujama rezultata. Bibliotekos vidaus kontrolés
biikle stebima per metinius vertinimus ir steigéjui teikiamas
ataskaitas. Parengiami ir stebimi veiklos rodikliai.

Istaigoje uztikrinama, kad nustacius bet kokig reikalavimy
neatitinkancig, netaupig, nerezultatyvig ir neefektyvig veikla yra
imamasi  bitiny vidaus kontrolés tobulinimo  veiksmy,
uztikrinanCiy triikumy paSalinimg ir prevencijg ateityje.

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai.
Darbo tarybos
atstovai.

*Strateginis ir metiniai
planai

*Darbuotojy  veiklos
vertinimo tvarkos
apraSas

*Inventorizacijos
tvarkos aprasas

Nuolatin¢ stebésena — integruota j kasdiening Bibliotekos veiklg ir
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atlickama darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy jstaigos
veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veiklg bei kitus veiksmus
pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas)

Periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia jstaigos
rizikos vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius
tam tikrus veiklos trukumus). Jie daZniausiai atlickami vidaus
auditoriy ir kity audito vykdytojy.

Trikumy
vertinimas ir
pranesSimas apie
juos

Biitiny vidaus kontrolés diegimo ir tobulinimo priemoniy
taikymo poreikio nustatymas ir nuolatinio vidaus kontrolés
tobulinimo proceso uZtikrinimas

Uztikrinama, kad apie vidaus kontrolés truikumus istaigoje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu,
turi bati informuotas jstaigos vadovas ir Kiti sprendimus
priimantys darbuotojai. Nustacius ir praneSus apie silpng vidaus
kontrole, vadovybé jsipareigoja reaguoti | iSkeltas problemas ir
imtis ankstyvy taisomyjy veiksmy.

Administracija
(direktorius ir
pavaduotoja),
visy
skyriy/filialy
vedéjai,

visi darbuotojai.
Darbo tarybos
atstovai..
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